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El objetivo general de este trabajo es el de proponer una primera aproximación que articule posteriormente una línea de investigación sobre el devenir histórico de la industria del cemento en la Argentina. La industria en cuestión ha sido objeto de estudios recientes que que se centraron en la cartelización del mercado cementero y en el grado de efectividad del Estado para frenarla. En donde, dicha cartelización es tomada como un proceso tendiente a distorsionar los efectos de lo que debiera ser la competencia normal
. 
De nuestra parte entendemos que los problemas ligados a las formas que adoptaron la concentración y centralización de la rama cementera deben ser estudiados sobre la base de un estudio de las particularidades de dicha industria y su desarrollo histórico en la Argentina. En este trabajo que constituye un primer avance sobre problema de entender la lógica de la rama cementera y comprender cuales son sus límites, comenzaremos explicando su proceso de producción y, a partir de allí, expondremos ciertas variables fundamentales para entender dicha industria en la Argentina. Lo cual marcará e ilustrará los posteriores estudios en nuestra investigación.

La producción de cemento: ¿qué es y cómo se fábrica?

El cemento es un conglomerante hidráulico que tiene como propiedad la de endurecerse de forma estable al entrar en contacto con el agua. Este no es producto de una mera actividad extractiva, sino que es el resultado de varias transformaciones en las que intervienen distintas materias primas para llegar al bien final que es lo que se conoce como cemento portland. Esta industria si bien no es catalogada como una clásica  industria química, demanda de un proceso de producción complejo. Pues el proceso de transformación de la materia prima se hace en enormes volúmenes, utilizando maquinaria pesada y con un control constante del proceso químico
. Los principales elementos que entran en transformación por fusión son  el calcio, aluminato, hierro y fundamentalmente el silicato
. Este último es el más importante puesto es el que le otorga el componente hidráulico al producto. Es otras palabras, cuando el polvo gris entre en contacto con el agua, el silicato reacciona endureciéndolo. Pero su obtención es lenta y trabajosa, necesita de la intervención de los otros materiales ya transformados en óxidos y ferroaluminatos para poder, mediante un esquema de reacciones a temperaturas que rondan  los 1000 grados centígrados
, alcanzar esa capacidad de pasar del polvo a la piedra. 

El proceso de producción se podría resumir en cuatro etapas integradas: a) La extracción del mineral seguida de la molienda, b) homogenización, c) producción del clinker y d) molienda del cemento. 

a) La primera consiste en la exploración de yacimientos a fin de conseguir pruebas físicas que determinen cuales son los lugares más eficientes para el armado de la cantera. La extracción de muestras para un posterior análisis de laboratorio implica excavaciones superficiales para conseguir muestras que determinen su calidad. El estudio en detalle es de vital importancia, ya que la instalación de la cantera no solo requiere una importante inversión de capital sino que además, estos trabajos de campo permiten cierto grado de maniobrabilidad ante problemas al proyecto de fábrica. Posteriormente y una vez instalada la cantera se procede a la perforación de agujeros profundos dentro de los cuales se coloca dinamita. Así se extrae la piedra caliza del banco la cual es materia elemental para toda la producción. Unas palas mecánicas de gran tracción recogen los pedazos y los depositan en volquetes y camiones que depositan la carga sobre una larga cinta transportadora que recorre desde los yacimientos hasta una trituradora ubicada al principio del parque industrial. La primera modificación física que experimentan estas rocas es llamada trituración primaria la cual significa reducir a menos de seis pulgadas las rocas. A continuación se lleva adelante la trituración secundaria la cual hace disminuir el tamaño a 1 pulgada promedio. Tanto la trituración primaria como la secundaria se llevan a cabo utilizando  quebradoras de mandíbulas, giratoria y/o rodillos.

b) A posteriori se procede a almacenar el material en silos donde se prehomogeniza y homogeniza la composición  de la piedra en hornos. Existen dos formas tradicionales de homogenización: vía húmeda y vía seca. Los silos que contienen al producto cumplen una doble función: la de homogenizar el crudo y la de operar como almacenamiento intermedio entre la molienda del crudo y el horneado. En esta etapa del proceso se “decide” desde el laboratorio que tipo de harina se desea obtener. A posteriori y una vez determinada con exactitud la proporción de los elementos se pasa este crudo a un molino de bolas que lo pulveriza con gran finura. Este polvo va a alimentar al horno en la segunda etapa fundamental de la producción.

c) El ingreso de la harina a los hornos rotativos no se produce directamente, sino que antes de transformarse en clinker se vuelven a tomar muestras mediante Rayos X  para después recibir un tratamiento de precalcinación. Allí una torre precalentadota de unos 1000 ºC genera la dosificación mediante un intercambiador de calor. El resultado es la descarbonatación de la materia. De esta manera se evita volcar toda la tarea sobre los hornos los cuales se van a ocupar del proceso de clinkerización. Los hornos son de acero y en su interior revisten ladrillos refractarios que pueden levantar la temperatura a 1450 ºC, además cuentan con una boca inferior por donde sale el clinker directo hacia una parrilla móvil atravesada por una corriente de aire caliente
. La materia candente del horno es sometida a un rápido enfriamiento  y luego de pasar por un quebrantador es transportada a un parque de almacenamiento.   
d) Desde allí se lo conduce a la molienda de cemento la cual ésta constituida por un molino de bolas a circuito cerrado, con separador neumático que permite obtener una finura especifica. En Argentina existen fábricas, que han agregado un moderno sistema de premolienda antes del ingreso del clinker al molino de cemento, el cual permite una economía considerable de energía eléctrica y de consumo de cuerpos moledores. En esta etapa de molienda y mediante básculas automáticas, se agregan las adiciones requeridas según el tipo de cemento a obtener
. Nuestro país suele utilizar el yeso para que el portland alcance condicione optimas de fraguado. El cemento en silos o se despacha a granel transportado por camiones o el bolsas de 40 o 50 kg. El  despacho a granel es usado comúnmente en la preparación de hormigón elaborado en grandes plantas que se entrega en obras mediante camiones especiales y las bolsas suelen ir a parar a corralones a la venta minorista. 
e) El cemento presenta serias las dificultades con respecto al transporte del producto final a los mercados de consumo. Por dos razones: la primera responde a la distancia real entre la producción en planta y los mercados de consumo la cual complica la circulación de la mercancía y la segunda con  las condiciones físicas del conglomerante el cual fragua al menor contacto con la humedad, además de tener un tiempo de vida útil de tan solo un mes. A causa de estas particularidades el comercio transoceánico se dificulta mucho, por lo que dicha industria tiende a acotarse a ámbitos reducidos dentro de los espacios nacionales. 

Considerando la importancia del control del mercado nacional para dicha industria, proponemos un análisis de la conformación del mercado cementero en la Argentina desde sus orígenes hasta la actualidad, explicando el proceso paulatino de concentración del mismo, y su posterior extranjerización.
Surgimiento, desarrollo y concentración de la industria cementera argentina.

Desde finales de siglo XIX se observó la instalación de una importante cantidad e fábricas cementeras. Una de las primeras tentativas de fabricar cemento en la Argentina data de 1872 cerca de Rosario, con material calcáreo, extraído de las barrancas del Paraná. Los emprendimientos encarados no tuvieron el éxito esperado, debido a la débil calidad del producto o a las dificultades en su comercialización.

Luego, en 1876 se fundó en Barracas una fábrica que, de acuerdo con los datos de la época, habría produjo un material de buena calidad; las escasas referencias sobre dicho establecimiento hacen presumir que su vida comercial fue muy breve.
Con motivo de la construcción del dique San Roque, Mal Paso y su red de canales, entre

1885 y 1890, los ingenieros Bialet Massé y Cassafousth instalaron una fábrica, cerca de

Cosquín, Córdoba. La fábrica de cemento, llamada "La Nueva Argentina", contaba con tres hornos de tipo Teil. Cumplida su función de proveer de cemento a las construcciones mencionadas. Sin embargo, la fábrica fue paralizada. Dicho proyecto sería retomado en 1907 al levantarse en Rodríguez del Busto, Provincia de Córdoba, una fábrica llamada "Fábrica Nacional de Cemento Pórtland". La planta contaba con un horno rotativo de tecnología francesa (casa de Gabriel Anker, de Paris). Este emprendimiento permaneció cerrado por veinte años y luego se reabrió transformándose en una fábrica de cemento blanco. También en Córdoba, en 1917 se construyó  a siete kilómetros de la capital de la provincia, hoy Arturo Bas, una fábrica que perduró hasta 1980 y cuya planta se desarrolló con una tecnología de base de tres hornos rotativos, desde 1932 se denominó Corporación Cementera Argentina S.A.

En 1916 se constituyó la Compañía Argentina de Cemento Pórtland, poniendo la piedra fundamental de la que sería la fábrica de cemento "San Martín" y en 1919 fue fundada Calera Avellaneda, en la ciudad del mismo nombre, Provincia de Buenos Aires, cuya materia prima provenía de las canteras "San Jacinto", en Olavarría. También en Olavarría, fue fundada Loma Negra Sociedad Anónima, en 1926, que contaba con abundante materia prima extraída de los extensos campos de la familia Fortabat.

Otras empresas fueron la Compañía Sudamericana de Cemento Pórtland en Dumesnil, Córdoba; desde 1935 la Calera Avellaneda en San Jacinto, Olavarría; y asimismo desde 1936 se inauguraron fábricas en Mendoza y otras en Santiago del Estero, Salta, etc. y, ya en 1930, en Comodoro Rivadavia.

En 1931, la sociedad de los Señores Pablo Verzini e Ingeniero Marcelo Garlot se transforma en Sociedad Anónima con el nombre de Corporación Cementera Argentina y da nuevo impulso a la pequeña fábrica de km. 7 en la Ciudad de Córdoba. Calera Avellaneda S.A., en 1933, comienza con la fabricación de cemento además de cal hidráulica que ya fabricaba en Olavarria. En 1937, la Compañía Argentina de Cemento Portland S.A., instala su segunda fábrica en las proximidades de la Ciudad de Paraná, Provincia de Entre Ríos, sobre la costa del río Paraná. Se constituye la Compañía Industrial Norteña S.A. bajo la dirección de Loma Negra C.I.A.S.A., e instala una fábrica en la localidad de Frías, Provincia de Santiago del Estero. Al año siguiente, la Cía. Sud Americana de Cemento Portland S.A. instala su tercera fábrica en Campo Santo, Provincia de Salta y  La Cía. Sud Americana de Cemento Portland S.A. instala su tercera fábrica en Campo Santo, Provincia de Salta. En 1939, La Corporación Cementera Argentina S.A. instala su tercera fábrica en Pipinas, Provincia de Buenos Aires.

A principios de la década del ´50; el Estado instala una fábrica de cemento en Comodoro Rivadavia, Provincia del Chubut, y Loma Negra C.I.A.S.A. instala en Barker, Provincia de Buenos Aires, una nueva fábrica de cemento portland.

Luego, en 1963, la Corporación Cementera Argentina S.A. instala en Yocsina, Provincia de Córdoba, su cuarta fábrica con intercambiadores de calor en fase polvo-gases, que en ese momento era una tecnología bastante moderna. Al siguiente año, se constituye la Compañía Industrial y Comercial Sanjuanina S.A. y bajo la Dirección de Loma Negra C.I.A.S.A. instala una fábrica próxima a la Ciudad de San Juan. En 1970, se constituye Cementera Patagónica S.A.,y bajo la dirección de Loma Negra C.I.A.S.A., y pone en funcionamiento una fábrica en Zapala, Provincia del Neuquén. 

A partir de la década del ´70 hasta los ´80 (inclusive), como antesala del proceso de concentración desatado en los ´90, a la vez que continuó la tendencia a la creación de nuevas filiales regionales, se generó un proceso de ampliación de la capacidad instalada de las empresas existentes. Esto da cuenta de una necesidad de escala cada vez mayor con el fin seguir participando en el mercado cementero. En este sentido, se observa que la Corporación Cementera Argentina S.A., amplía la producción de su fábrica en Yocsina, Prov.Córdoba. Comienza su producción la fábrica del Gobierno de la Prov. de San Luis instalada en El Gigante. A su vez, Loma Negra C.I.A.S.A. amplía su capacidad de producción en la fábrica de Olavarría (Buenos Aires), al igual que en 1980 lo hace Calera Avellaneda S.A. en su fábrica ubicada en la misma zona.
Juan Minetti S.A.- ex Cía. Sud Americana de Cemento Portland- inicia la producción en su nueva fábrica instalada en Malagueño (Córdoba) y Loma Negra C.I.A.S.A. lo hace en El Alto(Catamarca). En el mismo período, la Corporación Cementera Argentina S.A. amplía la capacidad de producción de fábrica instalada en Capdeville (Mendoza) y la fábrica instalada por la Gobernación de la Provincia de San Luis en La Calera, pasa a manos privadas (cambiando su nombre a Sandrín Hnos. S.A.C.I.C.F.I.A.) y también,  incrementa su capacidad de producción.
A principios de la década del ´80, incrementa la capacidad de producción, la Corporación Cementera Argentina S.A. (en Capdeville, Provincia de Mendoza); Petroquímica Comodoro Rivadavia S.A.; y Loma Negra C.I.A.S.A en sus fábricas de Olavarría y Barker, en Buenos Aires, El Alto, en Catamarca y Zapala, en Neuquén. 
Mientras tanto, Juan Minetti S.A. incrementa la capacidad de sus fábricas en Malagueño, Provincia de Córdoba, y en Panquehua, Provincia de Mendoza, y comienza la producción en su nueva fábrica instalada en Puesto Viejo, Provincia de Jujuy. 
A mediados de los ´80: Loma Negra C.I.A.S.A., instala en la Isla de Yacyretá, Provincia de Corrientes, una planta de molienda, para atender las necesidades de Cemento Portland en la construcción de la Represa Yacyretá; y son inactivadas las fábricas Dumesnil, en la Provincia de Córdoba y Frías, en la Provincia de Santiago del Estero. 
En la década del ´90, como adelantamos anteriormente, se desata un proceso de absorción de empresas. En este sentido, el patrimonio de Sandrín Hnos. S.A.C.I.C.F.I.A., es controlado por Cementos Avellaneda S.A., y pasa a denominarse Cementos El Gigante S.A.; la fábrica Pipinas (en Magdalena, Buenos Aires) de la Corporación Cementera Argentina S.A., es adquirida por Loma Negra C.I.A.S.A.

A mediados de los noventa, el paquete accionario de Cemento San Martín S.A. es comprado por Loma Negra C.I.A.S.A., junto con sus plantas en Sierras Bayas y una planta de molienda en Paraná (Pcia. de Entre Ríos); cementos El Gigante S.A., se fusiona definitivamente con Cementos Avellaneda S.A.

Loma Negra C.I.A.S.A., realizó una fuerte inversión entre 1996 y 1999, construyendo una Planta de Molienda y producción de Cemento con Escoria de Alto Horno (Ecocemento), en la Localidad de Ramallo (Buenos Aires). En el mismo período, se produce la fusión de Corcemar S.A. y Juan Minetti S.A. En el mismo período, Juan Minetti S.A. inaugura una Planta de Molienda en Campana, Provincia de Buenos Aires, elevando su capacidad de producción a 5 millones de toneladas anuales.
Es importante mencionar que el grado de concentración empresarial en el cemento, como consecuencia del proceso de adquisiciones y fusiones especificado anteriormente, dejó como saldo sólo cuatro las empresas que dominantes en el mercado del cemento: Loma Negra, Minetti, Cementos Avellaneda y Petroquímica Comodoro Rivadavia. 

Luego del proceso de absorción entre empresas locales, se observa que, desde el 2001 hasta la actualidad, se acelera el proceso de extranjerización de las empresas cementeras argentinas. Es decir, la absorción de dichas empresas por capitales extranjeros. Siendo la última adquisición en 2005 cuando el grupo Camargo Corrêa
, de capitales brasileños, compra  la última gran cementera de capitales argentinos (Loma negra). Dicha adquisición permitió al grupo brasileño controlar las nueve unidades fabriles que la empresa poseía en territorio argentino (Sierras Bayas, Olavarría, Backer, San Juan, Zapala, El Alto, Ramallo, LomaSer y L´Amali), además de seis plantas de hormigón y la filial de la compañía en Montevideo. La operación permitió más que duplicar la producción total de cemento del grupo y controlar cerca del 46% del mercado argentino. Cabe destacar que, dentro del paquete de compra de Loma Negra, la compañía brasileña obtuvo también la concesión del ferrocarril de carga Ferrosur. 

Mercado interno argentino: 

 Elaboración propia en base a datos de AFCP.
En los últimos años se ha observado una relación más que marcada entre las crisis económicas en Argentina con la caída en la producción y consumo del mercado interno de cemento. En el gráfico siguiente se puede observar una constante equivalencia entre la curva de consumo y la de producción. Lo cual, es expresión de la escasa importancia del comercio internacional del cemento argentino. Sin embargo, la escasa importancia del comercio internacional cementero, no ha impedido que la industria cementera argentina sea absorbida dentro de un proceso más general de concentración y centralización a nivel internacional. Luego de la profunda caída provocada por la crisis del 2001, se observó un rápido incremento de la producción, pero que hasta 2006 no hizo más que recuperar niveles de producción propios de la década pasada.
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La extranjerización del mercado local

Una de las principales particularidades del mercado de cemento argentino es la de ser muy chico en comparación a otros productores y consumidores mundiales. Argentina lejos está de consumir la misma cantidad de toneladas de cemento portland que, por ejemplo, Brasil. En este sentido la demanda carioca es por lo menos cuatro veces más grande que la nuestra. Mientras la Argentina produjo para abastecerla un poco más de 9 millones de toneladas durante el 2008, la región nordeste de Brasil consumió esa misma cantidad. En el siguiente gráfico podrán observar la cantidad de toneladas producidas por una rama y por otra desde la década del 90 al año 2008.
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Elaboración propia en base a datos de la AFCP y U.S Geological Survey, Mineral Commodity Summaries.
En este cuadro y el de la relación entre producción y consumo de más arriba lo que pretendemos acercar son las cantidades producidas y consumidas por el conjunto del sector argentino en comparación a Brasil. Aun así, Brasil tampoco es uno de los principales productores mundiales de cemento. Como ya mencionamos la rama se particulariza tener que relegar a un segundo plano el mercado internacional a causa de las dificultades para trasladas el cemento, por lo que los productores más importantes suelen ser los consumidores más grandes. En el siguiente ranking podemos dar cuenta del espacio insignificante que ocupa la argentina a nivel mundial.
	Los 10 productores mundiales (2008)
	Toneladas anuales

	China
	1,450,000,000

	India
	170,000,000

	Estados Unidos (Incluye Puerto Rico)
	89,000,000

	Japón
	67,700,000

	Rusia
	59,900,000

	Corea
	57,000,000

	España
	54,500,000

	Turquía
	49,500,000

	Italia
	47,500,000

	Brasil
	46,400,000

	Argentina
	9,703,264


Elaboración propia en base a datos extraídos de U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries, 2009 y la AFCP.
Los valores de nuestro país lejos se encuentran muy lejos de los países que alojan a las principales cementeras del mundo. Pese al repunte de la industria tras el derrumbe de la rama en el 2002 no se pudieron resolver los problemas estructurales generados por falta de escala, por lo que el cemento argentino se fue alejando cada vez más de los niveles internacionales. Pese a que desde la década del 60 hasta la del 90 las empresas se esforzaron por fusionar e invertir cada vez más nunca pudieron alcanzar el ritmo de la competencia impuesta por los productores más grandes a nivel mundial. Esto en cierta manera, refleja que la competencia opera tanto adentro como afuera, eliminado por lógica a todo aquel que no pueda seguirla.. 
A modo de cierre y comienzo.
Los obstáculos al desarrollo a escala ampliada del capitalismo argentino tienen un origen interno. Desde 1981 al 2003, el mercado local de cemento avanzo en la concentración y centralización. Esto motivó denuncias sobre cartelización y generó la idea de que estaríamos ante un mercado concentrado por encima de lo “normal”. Sin embargo, en la comparación internacional, observamos que, a pesar de la mencionada concentración, la escala alcanzada por los capitales locales pareciera haber sido insuficiente para alcanzar los niveles de referencia mundial. Así como tampoco, la de países como Brasil, que si bien están lejos de los niveles de producción de China o India, alcanzaron magnitudes de producción ampliamente superiores a la Argentina.
Hasta donde pudieron Loma Negra, Cementos Avellaneda, Minetti y Petroquímica Comodoro Rivadavia compitieron y concentraron capital a fin de alcanzar una escala competitiva. Sin embargo, a modo de hipótesis de trabajo, observamos que los límites impuestos por un mercado chico, no posibilitó una expansión mayor a la vista. Quedará pendiente para trabajos posteriores avanzar sobre las particularidades del desarrollo de esta industria a nivel nacional registrando la evolución histórica de dicha rama desde la extracción mineral hasta comercialización final. Teniendo en cuenta, a su vez, su vinculación con el conjunto de la rama a nivel internacional.
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