
Firma Producción diaria Tipo de 
producción

Fábricas de Buenos Aires
Adot Hnos. 6.000 p. de h., m. y chicos U., alpargatas y 

algo de cosido 
McKay

Almiñana y Sánchez 100 m. y niña McKay y unos 
pocos esc.

Aspiazu Hnos. 2.400 de h., m. y chicos U.
Francisco Aramburo 1.200 de h., m. y niños U. y unos pocos 

cosido McKay 
Anda, Bordas y Cia 75 p. de h. y niño Cosido McKay de 

primera calidad
Francisco Barone 500 p. de h., m. y niños U. y cosido McKay
Victor Blain 420 p. de h., m. y niño U. y cosido McKay 

en zap. de lona
Bordas y Conte 400 p. de h. G. welt de alta 

calidad

Cuadro nº 1: Tipo y cantidad de producción 
de las fábricas de calzado en 1909

Fe de erratas

En la página 160, Cuadro n° 1, en la tercera columna para el año 
1920 donde dice 32, 32, léase 32320 y donde dice 23,44, léase 
23440. Se transcribe el cuadro corregido:

Año Estableci-
miento

Obreros Pares 
mensuales

Obreros/estab-
lecimiento

Pares/
obrero

1914 231 12,867
1920 300 32320 1.307.785 107 40,46
1933 491 23440 4.509.741 47,73 192,39
1937 727 22,312 4.343.292 30,69 194

Cuadro nº1*: Producción y número 
de obreros en la rama del calzado (1914-1937)

Cuadros correspondientes al apéndice

Fuente: Elaboración propia en base a Tercer Censo Nacional, levantado el 1° de junio de 1914, 
Bs. Aires, Talleres Tipográficos J. L. Rosso, 1916-1917 y a censos privados de la industria del 
calzado, publicados respectivamente en LIAC, n° 74; LIAC n° 203, y en: Cámara de la Industria 
del Calzado: Censo Privado de la Industria del Calzado año 1937 Imprenta T. Alvarez e hijos, Bs. 
Aires, 1938.
* La producción de pares de calzado de los años 1933 - 1937 se ha obtenido dividiendo la 
producción anual total por la que se realizó durante los meses efectivamente trabajados durante 
el año. Es decir, no se han computado para elaborar este promedio los meses durante los cuales 
las fábricas permanecieron cerradas



Bava Hnos. y Cía. 200 p. de m. Cosido McKay 
en zap. de lona y 
slippers 

Pantaleón Barco 400 p. de h., m. y niño Estaquilladas y U.
Antonio Brusotto 75 p. de h., m. y niños Cosido McKay
A. Bianchi 35 p. de m. Cosido McKay de 

media calidad
Bermolen e hijo 125 p. de h. y m. Cosido McKay de 

buena calidad
Conejero y Cía 2.940 p. deh, m. y niños U., clavados, 

McKay y G.
Cool y Cía 60 p. de h, m. y niños Cosido McKay
José Curci 120 p. Cosido McKay 

y G.
Miguel Cluffi 40 p. de h. McKay fairstitch
Domingo Dagno 500 p. de h., m. y niños U.
Duhau, Rodriguez, 
Castillo y Cia

600 p. de h., m. y niños McKay clavados y 
estaquillados

Del Val, Anda Llorente y 
Cía

800 p. de h., m. y niños McKay estaquillas 
y G. welt

Del Río Fortunato 30 p. para m.es y chicos McKay barato
Di Nápoli Hnos. 75 p. de h. y m. McKay de calidad 

media 
Echeverría, Escobia y Cía 300 p. de h. McKay y clavados, 

baja calidad
Fábrica Argentina de 
Alpargatas

20.000 p. de alpargatas y 
U.,  700 cosido McKay y 
clavados

Alpargatas, U., 
McKay y clavados  

Ferrari Hnos. 1.200 p. de h., m. y niños U. y calzado 
clavado

Fossa Hnos. 50 p. de h. Cosido McKay 
Fernández Hnos 600 p. para h. McKay y G., de 

calidad media
Miguel Ferrer 100 p. para h. y m. Cosido McKay
Máximo Fernández 2.400 p. de h., m. y niños U.
Cazabat, Cassati y Cía 200 p. de h. y m. zap. de lona cosido 

McKay
Noel Couget 250 p. de h. y m. McKay fairstitch
C. Forte 60 p. de h. Cosido McKay, 

terminado a mano 
L. & J. Gaddi 100 p. de h., m.es y niños Cosido McKay de 

calidad media
Grimoldi 2.000 p. de h., m. y niños G. welt, McKay, 

esc. y clavado



Gotelli y Dondo 600 p. de h., m. y niños G. welt, McKay, 
esc. y clavado

Grisetti Hnos. y Cia 100 p. de h., m. y niños G. welt y cosido 
McKay

Pedro Garces 100 p. de h., m. y niños G.welt y McKay 
fairstitch

Luis Gengui 100 p. de h., m. y niños zap. de lona 
clavados a mano

Leon Ilarri 360 p. de h., m. y niños U.
Intendencia de guerra Según los requerimientos 

de la armada y la marina
McKay y clavado

Jorge Hnos y Solache 150 p. para h.s y m.es McKay y clavado
Ignacio Jauregui 600 p. de calzado para h.s 

y m.es
U.

Adolfo de Jaer 350 p. para m.es y niños Clavados, baja 
calidad

Larrachea Hnos. y Cía. 2.500 p. de h., m. y niños De todo tipo de 
baja calidad

Lees y García 360 p. de h., m. y niños U.
Martí Hnos. 3.500 p. de h., m. y niños G., McKay, 

esc., clavados y 
estaquillados

Camilo Nicori e hijo 100 p. de calzado para h. 
y m.

McKay y hand esc. 

Orfila Hnos. y Cía 600 p. de h., m. y niños Cosido McKay
Pico Hnos. 700 p. de h., m. y niños Cosido McKay de 

baja calidad
Penitenciaría Nacional Según los requerimientos 

de la policía y los bomberos
McKay cosido y 
clavado

Pagola, Martínez y Cía. 1.700 p. de h., m. y niños G., McKay, 
esc., clavados y 
estaquillados

Valentin Pouchan 600 p. de h., m. y niños U.
Rossi Hnos. 100 p. de h., m. y niños Cosido McKay, 

terminado a mano
Salvador Rigau 100 p. de h., m. y niños G. y McKay, de 

alta calidad
Rodriguez, Braceras y Cía. 700 p. de h., m. y niños McKay, clavados y 

estaquillados
Marcos A. Rodriguez 360 p. de h., m. y niños U.
Joaquin Rodriguez 360 p. de h., m. y niños U.
Riva, Baranda y Cía 125 p. de h., m. y niños G. y McKay, de 

buena calidad 
Maximo Saettone 75 p. de calzado para h. y 

m.
McKay de buena 
calidad 



Sanchez Hnos. y Cía. 125 p. de calzado para h. 
y m.

McKay fairstitch y 
clavado

Antonio Sambucetti 75 p. de calzado para h. y 
m.

Cosido McKay de 
baja calidad

Taubenschlag Hnos. 300 p. de calzado para h. 
y m.

Cosido McKay

Uboldi Hnos. 90 p. de h.s G. welt, de alta 
calidad

Ubalde y Cía. 300 p. de h., m. y niños U.
F. M. Villodres 480 p. de calzado para h. 

y m.
U.

Villanueva y Rivas 360 p. de h., m. y niños U.
Bernardo Vila 50 p. de calzado para h. Cosido McKay, 

terminado a mano 
de buena calidad

Fábricas de Córdoba
Ancochea Hnos. y Cía. 200 p. de h., m. y niños Cosido McKay y 

clavado
Pedro Arevalo y Cía. 300 p. de calzado de m. y 

niños
Cosido McKay y 
clavado

Blanco y Rapalo 250 p. de h., m. y niños Cosido McKay y 
clavado

Carlos Bardena 2,4Alpargatas
Cespedes, Tettamanti y 
Cía.

4.000 p. de h., m. y niños G., McKay, 
esc., clavado y 
estaquillado

José Fillipi y Cía. 100 p. de h. y m. Cosido McKay, 
terminado a mano

Manuel Gil 1.200 p. de h., m. y niños U.
Martines, Fernandez y Cía. 250 p. de h., m. y niños Cosido McKay y 

clavado
Antonio Nores 275 p. de calzado para h. 

y m.
McKay fairstitch y 
clavado

Ombravella Hnos. y Cía. 200 p. de calzado para h. 
y m. 

Cosido McKay y 
clavado

Risler y Bargagi 50 p. de calzado para h. y 
m.

Cosido McKay

Francisco Sallo 300 p. de h., m. y niños Alpargatas y U.
Manuel Torres y Cía. 300 p. de h., m. y niños McKay y 

estaquillados
Fábricas de la ciudad de 
Rosario
B. Bosto 75 p. de h., m. y niños En su mayoría U. 

y algunas cosido 
McKay

Bellaque y Cía 2.400 p. de h., m. y niños U.



Alejandro Guano 40 p. de h., m. y niños McKay fairstitch
La Fabril Argentina 2.000 p. de h., m. y niños Alpargatas y U.
Bergman, Sorrequieta y 
Cía.

480 p. de h., m. y niños Estaquillado

Pedro Bazet e hijo 240 p. de h., m. y niños U.
Bergnia Hnos. 100 p. de calzado para h. 

y m.
Cosido McKay

Marquez Hnos y Cía. 150 p. de h., m. y niños U.
Fábricas de la ciudad de La Plata
Juan Ghilini 40 p. de h., m. y niños McKay de baja 

calidad
Teófilo C. Gomilla 240 p. de h., m. y niños U.
Mateo Heras 240 p. de h., m. y niños U.
E. Tofanelli 100 p. de h. G. welt de calidad 

media
Fábricas de la Ciudad de 
San Nicolás
Domingo J. Sorrentino 300 p. de h., m. y niños U.
Fábricas de la ciudad de 
Chivilcoy
Andrés Ruocco 250 p. de h., m. y niños McKay y clavados
Roque Sanz 200 p. de calzado para h. 

y m.
Cosido McKay, 
terminado a mano 

Fábricas de la ciudad de 
Tucumán
La industrial tucumana 200 p. de h., m. y niños Cosido McKay
Fábricas de la ciudad de 
Salta, FCCN
Campilongo, Bennasar y 
Canals

200 p. de h., m. y niños Cosido McKay de 
baja calidad

Fábricas de la ciudad de 
Concordia
Marcone Hnos. 840 p. de h., m. y niños U.

Abreviaturas: p.: pares; h: hombre; m. : mujer; z.: zapatos; esc.: escarpín; G.:Good-
year
Fuente: Butman, op. cit., págs. 7/11. Reproducimos aquí el cuadro completo, a pe-
sar de que incluye datos sobre la producción de alpargatas y uruguayas  dos sectores 
que no se hallan comprendidos  en nuestra investigación.



Casa Producción Obreros Máquinas, energía y 
peculiaridades

internos externos
Bordas & 
Conte

Sólo G. 200 a 300 por día 
con capacidad para 500

115 20  ap. El. 30 hp. 

Grimoldi 1.200 a 1.400 p. diarios 
(60% McKay, 35% G., 
resto variado)

550 100 ap. Tiene su fábrica de hormas. 

Uboldi Hnos. 600 p. por día McKay 
y G. de buena calidad, 
puede expandirse a 3.000 
p.

220 50 ap. 200 máquinas. Operadores 
de máquinas pagados por día. 
Trabajo manual (entre ellos 
montado) es pagado a destajo. 
Sistema de trabajo en mesas 
de trabajo. El.: 6 motores que 
producen 100HP

Rossi Hnos. 1.000 p. diarios McKay. 
Además algunos esc. 
hechos a mano

250 Algunas 7 motores que generan 45 
hp. Hasta hace 1 año y medio 
todo el trabajo era manual. 
Salvo unas muj. en la sección 
de empaquetado, todo los em-
pleados son hombres

Calisti &Co. 220 p. diarios todos welt 
buena calidad

130 Unas 
pocas

5 motores que generan 36 hp. 
las operaciones de montado se 
realizan a mano

Pagola & Co. 1800 p. diarios cosido 
McKay, G. welted y cl. 

750 100 ap. 150 hp. Trabajo a destajo, la 
firma no quiere operadores 
de máquina que no lleguen 
a hacer 4 $ diarios. Los tacos 
Luis XV se colocan a mano.

 

Bernardo Vila 
& Co.

100 p. diarios McKay 
y G. Se hacen otros 
400 p. fuera del 
establecimmiento. 

40 a 50

Rodriguez, 
Ardanaz & 
Co.

550 p. diarios. McKay, 
G., pero sobre todo cl. 

150 Algunas 
ap.

El.: 30 hp

A. Grisetti 
Hnos. & Co. 

300 p. diarios de G. y 
algo de cl. y esc. (100 
aprox.)

170 50 ap. 8 motores que generan 47 
hp.

Angel a Baba 
& Co.

Calz. de lona y fieltro 
(cosido McKay y cl.)

80 40 muj. El.: 25 hp total

Lorenzo  & 
José Gadi

600 p. diarios de cl. y 
¿engrampado? (stitch 
down) de 2ª calidad

80 80 
(aprox.)

El.: 15 hp. Están por 
inaugurar un depto. 
especial para hacer el 
aparado dentro de la fca.

Fernandez 
Hnos.

G. y McKay 
normalmente 500 p. 
diarios, en el momento 
250 

130, en el 
momento 
sólo 80

40 muj. El.: 28 hp.

Cuadro nº 2: Producción, cantidad de obreros y otras 
características de las fábricas de calzado  para el año 1919



Bermolen 
Hnos.

170 a 200 p. diarios de 
calz. G de h.

70 El.: 20 hp

Castillo & 
Co.

800 p. diarios (500 
McKay, 200 cl. y 100 
G.) especialidad en 
sandalias 

240 150 ap. El.: 19 hp

Taubenschlag 
Hnos

350 p. diarios, sobre 
todo McKay

160 Una de las pocas empresas 
que tienen lugar para 
realizar el aparado

Gallo Hnos 60 p. diarios hechos a 
mano.

46 20 Trabajo en rueda

Abreviaturas: G.: Goodyear; El.: electricidad; esc.: Escarpín; ap. : aparadoras; p.: 
pares; cl.:clavados.
Fuente: Brock, op. cit., pp.54-58.

Descripción
 de la tarea

Paga por hora Descripción
 de la tarea

Paga por hora

Montado $0,28 Alambrar tapa 
firme

0,17

Colocar suela 0,25 Cepillar suela y 
taco

0,17 a 0,19

Costura en 
máq. McKay

0,23 Hacer y abrir 
hendido

0,19

Ayudante en 
máq. McKay

0,17 Hacer hojalillos, 
en la máq. Reece

1,04 (por día)

Desvirar cantos 0,23 a 0,28 Cortar hilos 0,5 a 0,7 (por 
día)

Asentar suela 0,16 a 0,19 Rebajar 0,50 (cada 100 
pares)

Operador de 
la “lightning 
heeler”

0,26 Construir y 
prensar tacos

0,81(cada 100 
pares)

Pulir taco 0,22 Limpiar y 
empaquetar

0,10 a 0,22

Pulir cantos 0,25 Cortadores 2,12(por día)

Pulir suela y taco 0,19

Cuadro nº 3: Salarios pagados por hora durante 1909 
en una fábrica de calzado de la Capital Federal

Fuente: Butman, op. cit., p. 24.



Tarea Horas de trabajo Jornal diario

Aparadoras 8 y 9 1,20 y 1,50

Armadoras a mano 8 y 9 1,50 y  1,80

Armadoras a máquina 8 y 9 2,40 y 2,80

Suela (clavar) 8 y 9 0,70, 1 y 1,20

Planchar calzados 8 y 9 2,00

Parejadoras 8 y 9 2,00

Empaquetadoras 8 y 9 0,80 y 1,00

Cuadro nº 4: Jornales de las mujeres ocupadas en las fábricas de calzado

Fuente:Muzilli, op. cit., pp. 6-7.

Ramo Salario por 
docena

Producción 
diaria

Gasto Jornal 
medio

Zapatillas Langosta 0,20 5 doc. 0,10 0,80 y 0,90

Zapatilas 
Uruguayas

0,50 y 0,70 2 doc. 0,10 0,90 y 1,20

Botines Crimea 0,60,  0,70, 0,80. 
0,90 y 1,20

2 doc. 0,20 1, 1,50 y 
1,80

Botines señora 
ordinarios

0,80, 0,90 y 1,20 1 y ½ doc. 0,20 1 y 1,50

Botines señora 
mejores

1,50 y 2 1 doc. 0,20 1,30 y 1,80

Botines varón 
ordinario

1, 1,20 y 1,50 1 y ½, 1 y 1 
doc.

0,40 1,10

Botines hombre 
ordinarios

1,50, 1,80 y 2 1 doc. 0,40 1,10 y 1,50 
doc.

Botines hombre 
mejores

2, 2,50 y 3 1 doc. 0,50 1,50 y 2

Botitas finas 
señora

6,50 2 pares 0,30 1,20

Botines hombre 
clase regular

4 ½ doc. 0,40 1,60

Cuadro nº 5: Jornales de las aparadoras a 
domicilio con jornada de trabajo de 11 horas



El costo del gasto incluye: desgaste de la máquina, aguja, tinta, ojales  
ganchos, hilo, etc.
Fuente: Muzilli, op. cit., p. 15.

Obreros 
internos

Obreros 
Externos

Total

Mayores Menores 
de 16

Adultos Menores 
de 16

Varones Mujeres V. M. V. M. V. M.
6121 1474 221 201 4839 3820 15 25

Total 
adultos

7597 8659 16250

Total 
menores

422 40 462

Total 
muejeres

1671 3845 5516

Total 
varones

6342 4854 11196

Vidal, op. cit., cuadro nº 1.

Cuadro 6: Obreros ocupados en las 102 fábricas 
de calzado de la Capital Federal en 1914




