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Suele suceder que cuando un suceso rompe el
normal devenir de una sociedad, caen sobre él,
repentinamente, todas las miradas. La Argentina
de fines de la década de 1990, presentd un esce-
nario de una aguda conflictividad social. Como
ésta no parecfa pasar por los sindicatos tradicio-
nales, se empez6 hablar entonces de los “nuevos
movimientos sociales”, de los “nuevos sujetos”,
del fin de la “sociedad salarial” y de la “autono-
mizacién” que este proceso producia. Luego del
2001, y sobre todo durante todo el 2002, se es-
cribieron varios trabajos sobre esta temdtica. La
tonica fue la busqueda del elemento original,
frente a la etapa anterior de auge de la lucha (los
*70). Se dijo, entre otras cosas, que estdbamos
ante la presencia de fenémenos revolucionarios
en s{ mismos que creaban nuevas identidades au-
ténomas y anticapitalistas.

Hoy, pasados casi seis afios de aquel 19 y 20,
decir que el capitalismo no ha sido destrui-
do no es sino una obviedad poco conducente.
Lo que, en todo caso, vale preguntarse es qué
quedd de aquel proceso. Estamos en un buen
momento para revisar algo lo escrito sobre el
tema y realizar un breve balance, observar las
tendencias y detectar errores y aciertos. El ob-
jetivo es evitar prondsticos equivocados y ade-
lantarse a las sorpresas.

Yo te avisé...

Dentro de los fenémenos que han sido incluidos
en la categorfa de “nuevos movimientos socia-
les”, las fdbricas ocupadas y puestas en funciona-
miento por sus obreros tuvieron un lugar desta-
cado. Sin embargo, una lectura superficial de la
historia m4s alld de las costas del Rio de la Plata,
parece desmentir su “novedad”. En 1938, Leén
Trotsky incluye a las ocupaciones de f4bricas
como consigna de su Programa de Transicion.'
En efecto, ese programa planteaba una salida re-
volucionaria a la crisis capitalista.

La Argentina del 2001 llegd a contar con los ele-
mentos necesarios para hacer posible el desarro-
llo del fenémeno en cuestién. En primer lugar,
una crisis econdmica que dejaba a los trabajado-
res en la disyuntiva de morirse de hambre o de-
fender sus puestos de trabajo a cualquier precio.
En segundo, una crisis politica que dinamitaba
la hegemonia burguesa y, con ella, la idea de que
la propiedad privada es inviolable. En tercero,
una fuerte tendencia a la accién directa, enmar-
cada en un proceso insurreccional. Entonces, no
es nuevo el suceso, ni es original la accién. Lo
que realmente es novedoso es el contexto en el
que se enmarcan estas formas de lucha. Aque-
llo que le da cauce y a lo cual nutre: la constitu-
cién de una estrategia revolucionaria encarnada
en una fraccién de la clase obrera. Esta fraccién
habfa logrado extender su influencia sobre cier-
tas capas de la pequefia burguesfa, conformando
una alianza revolucionaria. En medio de una cri-
sis de hegemontfa, esta alianza protagonizé una
insurreccién en el corazdén del poder politico.
Las ocupaciones de fdbrica, tomadas en forma
aislada e individual, no sélo no constituyen una
accién nueva ni sorprendente, sino que, mucho
menos pueden ser consideradas como revolucio-
narias en s{ mismas. A diferencia de lo que han
planteado algunos intelectuales, que supusieron

que engendraban “nuevas subjetividades”, es-
tas experiencias deben ser comprendidas como
parte de un proceso de lucha mayor que busque
destruir las relaciones capitalistas. En efecto, una
empresa ocupada que quiera funcionar en un
mundo regido por las leyes del capitalismo, debe
atenerse a esas leyes. La evidencia la proporciona
la propia realidad que sorprende, incluso, a quie-
nes afirmaban otra cosa hace unos afios.

Julidn Rebén, en su libro Desobedeciendo al des-
empleo, editado en el 2004, aseguraba que las em-
presas ocupadas otorgaban “nuevos grados de li-
bertad, producto de la ruptura de la heteronomia
capitalista” y que ello engendraba nuevas subje-
tividades que valoraban “el compafierismo y la
igualacién resultante de la experiencia de lucha y

produccién”.? Si bien advertia los riesgos que co-
rre una fdbrica gestionada por sus trabajadores,
como la burocratizacién, la autoexplotacién o la
necesidad de contratar otros trabajadores asalaria-
dos, estos riesgos no parecfan ser suficientes para
desconfiar de la posibilidad de que una empre-
sa ocupada subsistiera como una idilica burbuja
en medio de la tormenta. Es mds, una condicién
para que no se efectivizaran parecia ser el apoyo
del Estado nacional, que “si tomara como poli-
tica de estado la recuperacién, la transferencia de
recursos legales, financieros, tecnoldgicos e inte-
lectuales, permitirfa un mejor funcionamiento de
las empresas ya existentes y la ampliacién de la ex-
periencia de otras™. Lamentablemente, esto, en
parte se cumplié. El gobierno ha promulgado una
legislacién que otorga a las pymes y empresas re-
cuperadas ventajas importantes en materia de fle-
xibilizacién laboral; es decir, mds explotacién.*
Hoy dia, Rebdn parece poner en crisis sus an-
teriores hipdtesis. El titulo que lleva su nuevo
proyecto de investigacién es “Transformaciones
emergentes en el proceso de recuperacién de em-
presas’, a partir del cual observa “que las formas
igualitarias de distribucién han sufrido modifi-
caciones con respecto al 2003”. El propio autor
observa un proceso de incorporacién de traba-
jadores a las empresas como “no socios”, y “en
la actualidad parece demorarse la incorporacién
de trabajadores a la cooperativa como socios ple-
nos, quedando en general en una situacién per-
manente bajo la figura de aprendiz o incluso
contratado (monotributista) con retribuciones
menores a los socios.”

Efectivamente, estos datos lo obligan a pregun-
tarse si estamos ante una reversion de los pro-
cesos de igualacién y democratizacién desarro-
llados en etapas anteriores y sobre cudl serd el
cardcter social del orden socio-productivo resul-
tante de estas empresas.

El principal problema de Rebén es haber ima-
ginado que el futuro de las empresas podria ha-
ber sido otro, en abstraccién del resultado de la

De la Semana Tragica al Argentinazo, las insurrecciones de la clase muestran
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lucha de clases. Es curioso, porque el proceso
se desplegé tal como él aconsejaba: la mayorfa
de las fdbricas no exigieron la ley de expropia-
cién, se apartaron de los partidos de izquierda y
se conformaron en cooperativas. Asi, para con-
tinuar con su funcionamiento tuvieron que re-
currir a estrategias como la compra de fuerza de
trabajo (es decir, a la explotacién), la burocrati-
zacién o el sometimiento a un capitalista en el
dmbito de la circulacién.

:Qué hay de nuevo, viejo?

Lejos de esta perspectiva de los “nuevos movi-
mientos sociales”, el grupo dirigido por Nicolds
Ifigo Carrera (PIMSA) ha sabido desmentir, a
artir de una minuciosa investigacion empirica,
la falacia de la desaparicién de la clase obrera y la
importancia de los sindicatos y del movimien-
to obrero (ocupado y desocupado) en las accio-
nes desarrolladas a lo largo de todo el proceso
de rebelién (1993-2001).” Sin embargo, Inigo
Carrera comete el error inverso: supone que no
hay nada nuevo en este ciclo de la lucha de cla-
ses. Plantea que el elemento articulador y de di-
reccién de las luchas siguen siendo las centrales
sindicales, en especial la CGT liderada por Mo-
yano. Segtin su posicién, es la CGT quien da
comienzo al proceso que termina el 19 y 20 de
diciembre, a partir de la declaracién de la huelga
general del 13. Sin embargo, no tiene en cuenta
que esta convocatoria estuvo precedida, y luego
superada, por una gran cantidad de acciones que
no sélo no fueron convocadas por ninguna de las
centrales, sino que incluso no tuvieron su apo-
yo ni participacién. Resulta extrafio, por ejem-
plo, que Pimsa no se detenga a estudiar detalla-
damente las acciones realizadas en el marco de
las tres jornadas de corte consecutivo a nivel na-
cional que se desarrollaron del 30 de Julio al 17
de Agosto de 2001, convocadas por la Asamblea
Nacional Piquetera, y en donde las CGTs brilla-
ron por su ausencia. En sélo estas tres semanas se
han registrado 538 acciones, de las cuales, el 40
% fueron convocadas por sindicatos, que actua-
ron, de hecho por fuera de las centrales que no
han participado de los cortes.®
Con el objetivo de conocer cudl es la estrategia
que sigue la clase obrera en al actualidad, Pimsa
estudia las tres centrales sindicales (CGT Daer,
Moyano y CTA) y concluye que las tres represen-
tan los intereses inmediatos de diferentes fraccio-
nes de la clase obrera, pero siempre en tanto asa-
lariados, es decir como atributo del capital.” De lo
que se desprende que la clase obrera tendrfa como
estrategia, la realizacion de este tipo de interés
de asalariado. Lo que Ifigo Carrera no ve (o no
quiere ver) es, precisamente, el elemento novedo-
so que ha parido la lucha de clases en los dltimos
afios: el movimiento piquetero, entendido como
la fraccién mds avanzada de la clase obrera ocupa-
da y desocupada (la vanguardia) que, retomando
sus histéricos métodos de lucha, rompe con sus
antiguas direcciones reformistas y burguesas (in-
cluida la burocracia sindical de ambas CGTs), las
supera y plantea una estrategia revolucionaria y de
independencia de clase. Si %ien esta estrategia no
es todavia dominante, no puede negarse su exis-
tencia ni su desarrollo, incluso luego del reflujo
que se abre a partir de junio del 2002.
Nicolds Ifiigo Carrera excluye de su andlisis im-
portantes aspectos de la realidad. En primer lu-
gar, en la década de 1990 se produce el mayor

generaron estan lejos de haberse resuelto.
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retroceso de las condiciones laborales del proleta-
riado argentino. En ese proceso la CGT jugd un
rol fundamental. Desde la asuncién de Menem,
todo lo que la CGT pudo ofrecer a la clase obre-
ra fueron derrotas. Resulta dificil comprender
cémo esta organizacion no sélo habria formado
parte, sino hasta dirigido la insurreccién. Ade-
mds, los propios protagonistas desmienten a su
defensor." Ifiigo Carrera deberfa explica cémo es
que esta organizacién sindical repudia los hechos
del 20 de diciembre, defiende publicamente al
régimen (Rodriguez Sad y Duhalde) y se enfren-
ta a las fuerzas insurreccionales en la calle.

En cuanto a la CTA, Inigo Carrera deberfa ex-
plicar cémo puede operar como factor de direc-
cién una organizacién que hasta el dfa 19 de di-
ciembre estaba juntando firmas para presentar
un proyecto de ley en el congreso. Es decir, que
estaba propiciando una accién institucional,
mientras las clases recurrian a la accién direc-
ta. Pdrrafo aparte merece el hecho concreto: la
CTA no estuvo en la plaza, ni el 20 ni ninguno
de los siguientes dias. En definitiva, un breve
recorrido por la evidencia empirica desmiente
las hipétesis de Pimsa. Una investigacién seria
no puede realizarse en abstraccion del examen
de los hechos. El trabajo de archivo es parte de
la tarea del intelectual.

Notas

"Una breve reconstruccién de la larga tradicién que
tiene el fenédmeno de ocupaciones de fébrica en la his-
toria del movimiento obrero puede verse en el prélogo
de Jorge Altamira a Heller, Pablo: Fibricas Ocupadas.
Argentina 2002-2004, Buenos Aires, ediciones Rum-
bos, 2004.

*Rebén, Julidn: Desobedeciendo al desempleo. La expe-
riencia de las fidbricas recuperadas, Buenos Aires, Pica-
so/La Rosa Blindada, 2004, p. 83. Para una critica a
este libro, en la que se adelantan las conclusiones a
las que @hora arriba Rebdn, véase nuestro “Capitalis-
mo desde Abajo”, en E/ Aromo, n° 26, diciembre de
2005.

’Idem, p. 104.

“El decreto 146/99 que reglamenta la ley 24.467 (Ley
de PyMEs), introdujo criterios de flexibilizacién labo-
ral para las pequefias y medianas empresas. Sélo dos
de sus articulos fueron derogados: el que permitia la
modificacién del régimen de extincién del contrato
laboral (art. 92) y el que aprobaba las modalidades de
contratacién vigentes en la Ley de Empleo (art. 89).
El resto siguen vigentes. Véase www.infoleg.gov.ar
*Rebén Julidn, Rodrigo Salgado y Tocino, L.: “Igua-
lacién y diferenciacion social en el proceso de recu-
peracion de empresas”, comunicacién presentada en
Jornadas Pre-Alas, Sociologia y Ciencias Sociales: con-
flictos y desafios transdisciplinarios en América Lati-
nay el Caribe, Foro II, Facultad de Ciencias Sociales
(UBA), mayo, 2007.

Idem.

’Inigo Carrera, Nicolds y Marfa Celia Cotarello:
“Algunos rasgos de la rebelién en Argentina (1993-
20017, en Pimsa 2004.

8Cominiello, Sebastidn: “Moral y Direccién” en E/
Aromo n° 26, diciembre de 2005. La investigacién
completa y sus resultados puede verse en su trabajo
“El piquetazo. Crénica de las movilizaciones sociales
como antecedentes del Argentinazo”, ponencia pre-
sentada en XIX Jornadas Interescuelas, Tucumdn, 19 al
22 de Septiembre de 2007.

*Ihigo Carrera, Nicolds y Ricardo Donaire: “;Qué in-
terés se manifiesta en las centrales sindicales argenti-
nas?”, en Pimsa 2002.

"Moyano y Barrionuevo desmintieron versiones que
los vinculaban con la organizacién de los saqueos,

Clarin, 24112/01.
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