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Para un correcto balance

RESENAS
de la tactica guerrillera

El arrebato adoptada por distintas
i organizaciones durante los

'70 es necesario revisar el
desarrollo vy los resultados
de sus principales acciones
militares. Esto es lo que
hace Stella Grenat sobre

¢ la base de la informacion
Stella Grenat* i aportada por un libro

1 reciente.

Resena critica de: Monte Chingolo:
la mayor batalla de la guerrilla ar-
gentina, de Gustavo Plis Sterenberg,
Editorial Planeta, Bs. As. 2003.

El23 dediciembre de 1975, al atardecer, el PRT-ERP atacé el Batallén
Depésito de Arsenales 601 “Coronel Domingo Viejobueno” ubicado en
Monte Chingolo. Eran sus objetivos retirar 20 toneladas de armamento
para pertrechar a la Compaiifa de Monte “Ramén Rosa Jiménez” y re-
trasar los planes de las Fuerzas Armadas para tomar el poder. A las 23
hs. el Bur6 Politico ordenaba el repliegue pero, una hora antes, los com-
batientes ya se batian en retirada completamente incomunicados con el
mando tictico a cargo de Benito Urteaga. En la accién perdieron la vida
alrededor de 63 militantes.

Dentro de la bibliografia existen dos grandes posiciones. Una, revisa
toda la experiencia armada que tuvo lugar en el periodo y considera que
el problema central del PRT fue la opcién por una politica militar. Los
principales referentes de este enfoque son Luis Mattini y Pablo Pozzi
quien, con matices, también puede ser ubicado en esta linea.! Otra
perspectiva, la de Daniel De Santis, defiende el accionar militar del
PRT'y, considera que, de haber triunfado, esta accién hubiera trastocado
los planes golpistas acicateados por civiles y militares’. La mirada
aqui estarfa puesta en el efecto politico del ataque. Ninguna de estas
perspectivas estudié el hecho en si mismo ni evalué en términos militares
la accién concreta de Monte Chingolo. Los primeros, porque se limitan
a una critica general al militarismo. El segundo, porque se concentra en

“Profesora de Historia, docente de la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA, inves-
tigadora del CEICS y militante de la organizacién cultural Razén y Revolucién.
"Mattini, Luis: Hombres y mujeres del PRT-ERP. De Tucumdn a La Tablada (Edicién
ampliada), Editorial de la Campana, Bs. As. 1995. También Pozzi, Pablo: Por las
sendas argentinas... El PRT-ERP. La guerrilla Marxista, Eudeba, Bs. As., 2001, pp.
2821y 328.
‘De Santis Daniel: Entre Tupas'y Perros, Ediciones RyR y Nuestra América, Bs. As.
2005. pp. 73-78.
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destacar las “posibles” consecuencias politicas del hecho y omite analizar
si el mismo -y sus anhelados resultados-, eran efectivamente plausibles
en las condiciones en las que se desenvolvié. Es decir, reivindica los
objetivos buscados , pero no realiza un balance sobre la responsabilidad
por la derrota en la accién.

El gran mérito de la investigacién presentada por Sterenberg es llenar
este vacio mediante la reconstruccién minuciosa de la toma del Batallon.
El autor cuenta esta historia desde la perspectiva de los militantes que
participaron directamente en la accién. Mediante un excelente uso de
la historia oral reconstruird la totalidad de los hechos a partir de las vo-
ces individuales. Supera, de este modo, los enfoques que emplean los
testimonios para hacer una historia sub]etlva que simplemente rescata
vivencias personales sin proponerse reconstruir el proceso colectivo. Este
trabajo, concentrado en los detalles de la operacién brinda una sélida
base para avanzar en el planteo de una discusién pendiente en relacién a
la capacidad técnica militar de la guerrilla argentina. {Cémo se preparé
el PRT-ERP para afrontar el mayor desatio armado de su historiar Esto
nos lleva a un problema mis general y preguntar si una guerrilla habria
podido enfrentar exitosamente a un ejército regular como el argentino.

Por el lado de la preparacién de militantes, si bien la mayoria de los
que realizarfan el asalto, los integrantes de la Unidad “Guillermo Rubén
Pérez”, constituian un grupo de combatientes ya probados en acciones
anteriores, para algunos de los participantes ésta serfa su primera accién
militar. Una de las militantes confiesa que durante su acuertelamiento
en una casa operativa “aprendi a manejar un arma [...] nos ensefiaron a
cargar y descargar, armar, desarmar y limpiar pistolas, escopetas y ame-
tralladoras Halc6n”.?

A este grupo se sumardn escuadras y equipos menores de la
Compaiifa “Juan de Olivera” quienes realizarfan las contenciones, que
consistian en cortar todos los accesos terrestres —calles y puentes- que
rodeaban al Batallén con el objetivo de evitar la llegada de refuerzos. El
total de militantes quedarfa integrado por 81 guerrilleros.” Sterenberg,
describe el precario armamento que portaban estos combatientes, no
sélo insuficiente sino también defectuoso y que, puesto en comparacién
con el poder de las Fuerzas Armadas, era infimo. Las fuerzas represivas
pusieron en marcha “la mayor movilizacién militar en zona urbana de
la historia del pafs [...] mds de 6000 hombres para resistir y contraatacar
al ERP” Una fuerza con un poder de fuego que incluyé: Artillerfa de

*El mismo dfa del enfrentamiento, se retiran dos combatientes y en su reemplazo se
suma una pareja Eduardo Escobar y Marfa Inés Maraboto de 16 afios. Plis Sterenberg
Gustavo: Monte Chingolo: la mayor batalla de la guerrilla argentina, Editorial Planeta,
Bs. As. 2003. p. 143

*“cinco de Sanidad, 73 combatientes divididos en nueve grupos, y los tres miembros
del mando de la Unidad. A ellos, se agregard un ‘comando especial’, con cuatro
integrantes. [...] [que] tendrd como misién la captura del coronel Abud, jefe del
Batallén 601. Tdem. p. 143.

*Idem. p. 112.
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Defensa Antiaérea, artillerfa pesada (obuses), cinco aviones, dos bom-
barderos ticticos livianos, tres helicépteros artillados, seis helicépteros
para transportar refuerzos con focos y ametralladoras, dos helicépteros
de la Policfa federal y otros dos de la Policia de la Provincia.

A través del relato de Sterenberg es posible reconstruir la logistica
de ambos contendientes y observar una enorme disparidad entre ambas
fuerzas. Una ventaja sustancial de los militares fue que contaban con
un infiltrado en las filas del PRT: el ‘Oso’ Ranier. Un individuo que no
siendo militante del partido tenfa a su cargo una tarea de central impor-
tancia: el traslado de hombres y armas. Su informacién mantendr a los
militares al tanto de los movimientos del PRT y permitird, antes de la
toma de Monte Chingolo, la desaparicién o asesinato de mds de cien de
sus militantes. El PRT demostré un déficit enorme al dejar pasar por
alto una tras otras las sefiales de alerta recibidas. Segtn el relato de una
de las integrantes de la contrainteligencia del ERP, mucho antes de la
toma, un compaiiero se habia negado a trabajar con el ‘Oso’ porque le

eneraba desconfianza. Pero, al denunciarlo, el responsable de Logistica
del Estado Mayor del ERP les hizo un escidndalo. La segunda adverten-
cia desoida por los mandos fue un informe elevado por dos militantes
del PRT detenidos en Sierra Chica que revisando una serie de caidas
habian llegado a la conclusién de que el ‘Oso’ era un policia. Pero sus
direcciones los acusan a ellos: “nos cagaron a pedos, nos dijeron que eso
era ‘subjetivismo’, que era esto, que era lo otro.”’

La tercera, fue en septiembre de 1975 cuando Montoneros les infor-
ma que tenfan un infiltrado en la Regional Capital apodado el ‘Oso’.
La inteligencia del ERP analiz6 este dato, pero se concentré sélo en la
Regional Capital y al no verificar otras zonas no logré detectarlo.® La
cuarta sefal descartada, serd recibida dos dias antes de ataque. El 21 de
diciembre militares colaboradores informaron que las Fuerzas Armadas
estaban en estado de movilizacién previendo el ataque. Inmediatamente
se avis6 al jefe de la compaiifa “Juan de Olivera” Hugo Irurzun, capitin
‘Santiago’ quién, a su vez, hablé directamente con Santucho a quien
informé que la accién estaba ‘cantada’: “Santiago lleg6 a gritar: ‘iesto
es una brancaleonada! [...] el méximo jefe guerrillero respondié que
‘el operativo se va a hacer igual’”.’ La informacién acerca de los prepa-
rativos del ataque era conocida por los conscriptos del Batallén y por
vecinos del barrio."

La rapidez con la que luego pudo ser detectado el traidor denota la
magnitud de la desatencién prestada por PRT antes del operativo. Luego
de la derrota, el 26 de diciembre, el Buré Politico admite la infiltracién
y mandata a uno de sus miembros, Benito Urteaga, para que investigue.
De manera inmediata, Urteaga, en una hoja de papel hizo un cuadro de

SLista completa del armamento en {dem. p. 112-113.
7{dem. p. 91.

${dem. p. 92

*fdem. p.114.

"{dem. p.115.
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doble entrada, cruzando caidas y nombres: el ‘Oso’ aparece vinculado a
todas esas caidas. Este simple trabajo podria haberse realizado mucho
antes, mas contando con las denuncias ya citadas. El 28 el ‘OsoRainier’
serd detenido.

Este descuido tuvo una serie de consecuencias muy negativas para
el plan ideado por el PRT. Con los datos del ‘Oso’, las Fuerzas Armadas
desde septiembre de 1975 golpeardn al PRT-ERP que sufrird una serie
ininterrumpidas de caidas tanto de casas operativas como de hombres.
Para noviembre, 17 militantes de vital importancia encargados de la lo-
gistica de la operacién estaban desaparecidos o muertos. Entre ellos Juan
Eliseo Ledesma, quien dirigiria el ataque. También fueron secuestrados
‘Emilio’ y ‘Gabriel’, el jefe y el responsable de las contenciones. Esta
sucesiéon notable de bajas no detuvo al ERD, que lejos de sospechar re-
emplazé a los hombres y siguié adelante.

La detencién de ‘Emilio’ proveyé a los militares de un dato funda-
mental, ya que llevaba consigo la lista con el detalle de los cortes de los
accesos que tenfa que garantizar. Esto permitié que el 21 de diciembre, el
general Albano Harguindeghy trabajando sobre un mapa advirtiera con
exactitud el objetivo preciso del ataque: los cortes formaban un circulo
alrededor del Batallén 601."" Esto privé al ERP de una de las ventajas
estratégicas de la guerrilla, la sorpresa. De este modo, los militares todo
el tempo mantendrin el control, al punto de determinar el comienzo
de la accién. Segin la informacién recopilada por el autor, el plan de
del PRT era atacar el 22 de diciembre. Sin embargo, la direccién del
operativo, Benito Urteaga, decidird frenarlo luego de recibir un informe,
de un conscripto del ERP que hacia el servicio militar en el Batallén,
acerca de los preparativos de “alerta maxima” que se estaban realizando
en el Viejobueno. Frente a esta demora y manteniendo el personal para
resistir, el Ejército bajard la guardia en el Batallén para inducir la accién
y el ERP morderd el anzuelo. Santucho, decidird que se ataque el dia 23
y cuando llegaron los estaban esperando. Una suerte similar correrdn las
contenciones que, peor equipadas, no esperaban los grandes enfrenta-
mientos que apenas pudieron sortear.

Otro déficit importante que puede rastrearse a través de las pdginas
de Sterenberg se refiere a la diferencia en la comunicacién que los altos
mandos de ambas fuerzas mantendrdn con el teatro de operaciones.
Como sefialamos, a poco de comenzar el ataque las direcciones del PRT
pierden contacto con sus combatientes, no por boicot del ‘Oso’, ni por
que fueran destruidas por el enemigo, sino por falencias propias. El
mando tictico a cargo de Benito Urteaga ubicado en una casa en San
Telmo sélo disponia de una “centralita de radio”. Segin el testimonio
de una militante que se encontraba en esa casa la comunicacién era
muy mala “habfa mucho ruido de interferencia y no se entendian los
mensajes”. El mando estratégico, que inclufa a Santucho, desde otra
casa en Belgrano terminé siguiendo los hechos trasmitidos por la

"Hasta entonces los militares sabfan del plan, pero no del objetivo exacto. Idem. p.
111.

Razén y Revolucién n° 17 133

radio."”? Esta falta de comunicacién complicé ain mds a los militantes
en el repliegue que deberdn llevar adelante completamente aislados. En
esta linea, Sterenberg, afirma que, muchos lograron salvar su vida sélo
gracias a que las unidades militares comenzaron las razzias en las zonas
vecinas seis horas después de que los combatientes hubieran iniciado la
retirada.”

Todos estos hechos demuestran un elevado grado de irresponsabili-
dad por parte del la direccién del ERP que sin el factor sorpresa de su
parte y con una debilidad material considerable pasa a la ofensiva y lleva
adelante la operacién. La gravedad de esta decisiéon adquiere una mayor
significacién si incorporamos al balance el anilisis del factor moral de
los combatientes que estuvieron a cargo de todas las acciones. En este
sentido, resulta evidente la altisima moral de los militantes y de las di-
recciones del ERP. La confianza y el compromiso manifestado por los
hombres y mujeres que intervinieron son notables. Cada una de las ex-
periencias repuesta por el autor da cuenta de la elevada calidad humana
y politica alcanzada por ellos. Ninguno se quebré ante las adversidades
que surgian. Avanzaron mientras llovian las balas de los tiradores ubica-
dos en las torres de los tanques de agua, que no habian sido previstos en
los planes de la direccién y con sus FAL respondieron al fuego aéreo que
los sorprendi6 en el campo de batalla. Con la misma firmeza enfrenta-
ron el desastre militar, se replegaron y volvieron a sus puestos.”"* El error
de direccién militar significo la pérdida de estos valiosisimos cuadros.

Todos ellos se enfrentaron a una fuerza que, si bien no mostré la
misma altura moral pudo garantizar'” una férrea resistencia. Las Fuerzas
Armadas se hallaban preparadas y decididas a dar la batalla. Sterenberg,
sefiala un hecho que profundizé la unién entre los mandos castrenses.
El 10 de octubre de 1974, con el objetivo de que los militares respetaran
las leyes de la guerra, el PRT implement6 la tictica de la represalia, lue-
go de que el Ejército cercara y asesinara a 16 de sus militantes, muchos
de ellos detenidos con vida. Segtn Sterenberg, “la campaiia de represa-
lias no hard mds que cohesionar a la oficialidad del Ejército en torno a
su ‘cruzada contra la subversién ap4trida’.”'¢

Los militares contaban atin antes de Monte Chingolo con una sélida
base legal para su intervencién. Dado que el gobierno civil, sumadndose
a la gesta anti subversiva, no perderd oportunidad para ampliar su inje-
rencia en la represién interna.

Lo cierto es que la profunda crisis que descomponia al gobierno de
Isabel Perén se daba en paralelo a un nuevo reagrupamiento de fuerzas.

2fdem. pp. 156, 320.

3{dem. pp. 322, 210.

"La Gnica excepcién es ‘Roberto’ que al percibir que los estaban esperando huye, el
mismo es descrito como un militante con escasa formacion politica. p. 257.

Un caso es el de un grupo de oficiales llegé a evadir el enfrentamiento directo. p.
248. Otro, el relato de la rendicién de los encargados de la defensa de la Compaiifa
de Servicios. p. 260.

6{dem. p. 59.
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Una fuerza que consolidard una capacidad suficiente para ocupar
el Estado el 24 de marzo de 1976. {Hasta que punto, entonces, una
organizacién de civiles armados puede enfrentar a un Estado y a un
Ejército no quebrados politicamente?

Sterenberg no fija posicién frente a este punto y no otorga una res-
puesta a ésta, ni a otras muchas preguntas. En este sentido, el libro falla
en la clave interpretativa ya que el autor no se detiene a analizar el ma-
terial que él mismo proporciona. Por eso, en las 435 pdginas del libro
apenas encontraremos algunas conclusiones extrafdas de otros autores."”
De Luis Mattini retoma la cuestién del militarismo: “la direccién del
PRT ‘habia perdido la iniciativa a pesar de que continuara a la ofensiva
[...] al prevalecer el militarismo ‘toda la ofensiva se transformaba en
accién desesperada.”’®

De Pozzi, reproduce, la caracterizacién del aislamiento de la gue-
rrilla. Segtn este autor, la simpatia brindada por la poblacién a la lucha
armada contra la dictadura se resentirfa cuando el PRT inici6 la politi-
ca de grandes acciones. Por eso, después de las elecciones de Cdmpora
“lo militar ird adquiriendo caracteristicas independientes, desfasindose
de la actividad politica del partido, su desarrollo y sus necesidades.””’
Sterenberg, a pesar de apoyar este enfoque, contradictoriamente resalta
la ayuda prestada por los vecinos a los militantes que logran escapar de
Monte Chingolo, quienes los resguardan en sus casas, les prestan ropa,
los gufan por el barrio, esconden las armas, etc. Esta solidaridad queda
expresada en el testimonio de un militante que al volver a recuperar una
radio que habia dejado en una casa en la villa, el duefio, sabiendo la can-
tidad de bajas que habian sufrido le dijo: “si qued6 algiin chico huérfano
de ustedes, yo sefior me ofrezco para tenerlo y cuidarlo.”®

Sterenberg, concluye que el principal problema manifestado en la
decisién de realizar la accién de Monte Chingolo fue que el PRT-ERP
intent6 dar una respuesta militar a un problema politico: detener el gol-
pe. Y que, habrfan enfrentado a una fuerza, los militares, que si perse-
guia un claro objetivo politico: desestabilizar el gobierno. En esta pers-
pectiva presenta a Las Fuerzas Armadas como una institucién que con
su propia l6gica y luego de un largo camino lograria tomar el gobierno y
realizar un ‘genocidio™'. En este contexto, los militares habrian utiliza-
do la accién de Monte Chingolo para la prosecucién de ese plan. Por eso,

Sterenberg, retoma literalmente las posiciones de Mattini respecto a los objetivos
politico-programadtico del PRT, al considerar que, el mismo “se ubicé claramente del
lado de la democracia popular” para luego contradictoriamente opinar que luchaban
“por la completa reorganizacién del pais sobre nuevas bases socialistas.” pp. 25-26
Plis Sterenberg Gustavo, op. cit. p. 383. El autor reproduce tanto el testimonio
vertido por Mattini como parte de su obra: Hombres y mujeres del PRT-ERP. Op.
cit p. 438.

PIdem. p. 43

2fdem. p 421

*fdem. 29-36.
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con pleno conocimiento de los preparativos del PRT ‘lo dejarfan hacer™
con el fin de consolidar su estrategia de poder.

Mis alld de todas estas consideraciones y del problema militar en su
conjunto, si estaba aislado o no- este libro prueba que en la mayor ba-
talla que debieron enfrentar demostraron una gran incapacidad militar.
Este recorrido a través de la operacién que puso en juego el aspecto mds
desarrollado de su trayectoria prueba su debilidad técnica y las escasas
posibilidades materiales, que objetivamente, posefa para enfrentar al
ejército argentino.

“En este punto, Sterenberg, también es tributario de Luis Mattini: “la represién
[...] no parecia apresurarse a golpear, sino mds bien acumular informacién a riesgo
de ‘dejar correr’ hasta golpear con acierto que le redundara resultados sustanciosos.”
Mattini, Luis: Hombres y mujeres del PRT-ERP. Op. cit. pp. 435.





